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«Ein Assessment ist und
bleibt eine Prufung»

Martina, du bist Geschaftsinhaberin von adt
zurich. Welches ist das Kerngeschaft von adt
zurich?

Martina Hubacher: Das Kerngeschaft von
adt zurich ist die Personaldiagnostik, das heisst
das Durchfiihren von Assessments und Audits
in Selektionsverfahren von Fach- und Fiih-
rungskrdften. Zu unserem Kundenkreis geho-
ren nebst Firmen aus der Privatwirtschaft
zunehmend auch 6ffentlich-rechtliche Institu-
tionen und Verwaltungen.

Du kannst auf eine lange Zeit als Kursleiterin
bei FAU zuriickblicken. Was spornt dich heu-
te noch an, den «Assessment-Methode live»-
Kurs mit FAU-Teilnehmenden durchzufiihren?

Fiir mich ist FAU ein Gliicksfall. Mich interes-
sieren Menschen auch von meinem psycholo-
gischen und politischen Hintergrund her. Das
Leben als Ganzes mitsamt seinen Briichen zu
sehen, beriihrt und motiviert mich sehr. Ich
sehe im FAU-Kurs die Kehrseite der Medaille, die
Karrierebriiche. FAU-Teilnehmende stehen an
einer Weggabelung und setzen sich mit Fra-
gen zu Gesundheit, Stellensuche, Zukunft oder
drohender Aussteuerung auseinander. Ich
habe das Privileg, von den unterschiedlichen
Wegen und Bewadltigungsstrategien der Stellen-
suchenden in dieser anspruchsvollen Situation
zu lernen.

Caroline, deine probst+sie gmbh ist assozi-
ierte Partnerin von adt zurich. Du leitest seit
2013 mit Martina zusammen den FAU-Kurs.
Kannst du dich an eine Kurssituation erinnern,
die dich beriihrt hat?

Caroline Probst: Ich kann mich an viele
Situationen erinnern, die mich bewegt haben.
Ich finde es immer wieder beriihrend, wenn sich
Menschen dffnen und mir ihr Vertrauen schen-
ken. Konkret kann ich mich daran erinnern,
dass einmal eine Teilnehmerin in einem Aus-
wertungsgespréch aufgeldst iber ihr Burnout
erzdhlt hat und ich die Situation so weit auf-
fangen konnte, dass sie sich nach dem Gesprdch
wieder gefasst hat. Meine Zeit mit den Teilneh-
menden ist kurz. Ich bin froh, zu wissen, dass
sie bei FAU in einem tragenden Netzwerk sind.

Wie unterscheiden sich die FAU-Teilnehmen-
den von Kandidaten eurer Assessments, die
ihrin der freien Wirtschaft durchfiihrt?



Die FAU-Teilnehmenden stehen unter dop-
peltem Druck. Sie sitzen nicht mehr fest im
Sattel, sondern mochten eine neue Stelle. Vie-
le Absagen nagen am Selbstbewusstsein, oder
aber das Fremdbild stimmt nicht mit dem
Selbstbild iiberein, und die Teilnehmenden
sehen ihre Situation zu optimistisch. Es wird
dann schwierig, wenn erkannt wird, dass zu
viel Zeit verstrichen ist und ein Anschluss an
die friihere Karriere nicht mehr moglich ist. Auf
dem Arbeitsmarkt hingegen geht es eher um
einen ndchsten Karriereschritt, es geht weniger
um existenzielle Fragen.

Welche Erkenntnisse konnen Teilnehmende
aus dem Kurs mitnehmen?

Sie lernen einige Methoden des Assessments
kennen und konnen einen Abgleich zwischen
Fremd- und Eigenbild machen.

Die Selbstreflexion wird gefordert, die Teil-
nehmenden kénnen ihre Verhaltensmuster
erkennen und Verhaltensdnderungen einleiten.

Mit welcher inneren Einstellung lassen sich
Assessments gut bewadltigen?

Martina Hubacher und Caroline Probst iiber-
einstimmend: Das Wichtigste ist fiir uns, dass
eine Person im Assessment zur eigenen Perfor-
mance findet, authentisch bleibt und das
macht, was sie auch in der Realitdt machen
wiirde.

Wieso haben viele Menschen so grossen Res-
pekt oder sogar Angst vor einem Assessment?

Ein Assessment ist und bleibt im Grunde
eine Priifung. Es gibt Konkurrenz, und im Wett-
bewerb gilt es, die Wohlfiihlzone zu verlassen.
Anders als im Alltag werden die eigene Per-
sonlichkeit und das eigene Verhalten genau
beobachtet, beschrieben und bewertet. Dazu
kommt, dass ein gutes Resultat angestrebt wird,
um intakte Chancen fiir die Stelle zu haben.
Diese Kombination erleben viele Menschen als
Herausforderung, die Respekt verdient.
Interview: Anna Santagostini
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